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1. IDENTIFICACION

Componente Territorial
Dimension Portoviejo Verde y Sostenible
Objetivo estratégico Incrementar y mantener las areas verdes del canton
Programa Espacios Verdes
Responsable Ing. Ricardo Briones Pinargote — Gerente General Portoparques EP.

2. MISION DE LA DIRECCION / EMPRESA

Gestionar de manera efectiva el mantenimiento, adecuacion y supervision de los parques, cementerios,
areas verdes, zonas de recreacion, espacios culturales de la ciudad y la correcta prestacion de los servicios
gue estos ofrecen a la ciudadania portovejense, a través de la intervencion de los espacios de forma
planificada, honesta y organizada, con responsabilidad social y ambiental; garantizando asi un paisaje
urbano que deja huellas positivas.

3. ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

DESCRIPCION DE ATRIBUCIONES Y
RESPONSABILIDADES

DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO

Construir y habilitar la infraestructura de parques, areas
verdes, zonas recreacionales y espacios culturales.

Se da cumplimiento a través del plan de
Mantenimiento Continuo de las areas verdes publicas
del cantén Portoviejo.

Administrar, mantener, promover, arrendar, desarrollar
y gestionar bienes y servicios a traves de parques, areas
verdes, zonas recreacionales y espacios culturales

Se da cumplimiento a través del plan de
Mantenimiento Continuo de las areas verdes pablicas
del cantdn Portoviejo.

Realizar eventos, espectaculos publicos o privados,

. o L Se da cumplimiento a través del plan de
capacitaciones, foros y actividades similares dentro de Lo .
arques, areas verdes, zonas recreacionales y espacios comerC|aI!zaC|on y marketlng_ _para los  parques
P ' ’ emblematicos del cantén Portoviejo.
culturales.
Se da cumplimiento a través del plan de

Mantenimiento de areas verdes publicas del canton
Portoviejo, hito mantenimiento continuo de las piletas

Construlr_, admlnlstra_r ' mantener 'y ge stionar - los e infraestructura del cantdn, actividad (7522 -
cementerios y sus servicios complementarios. L ; . _—
Adquisicidn de materiales e insumos de limpieza para
los espacios administrados por la Empresa
Portopargues).
4. RESULTADOS DEL PLAN DE TRABAJO
% avance Resultado
Plan - Proyecto Prestfp.uesto Pr?supuesto del Indicador .Me.ta C del Observacion
planificado ejecutado indicador | ., .
Presupuesto indicador
Porcentaje de Total metros
L cuadrados
mantenimiento . .
de Areas intervenidos
357,57
verdes y 70,00 % | 70,05 % 21323 z’s rés orta
PLN-2024-01890 espacio iy esti%n
PLAN DE ptiblico hastagel e
MANTENIMIENTO intervenidos .
CONTINUO DE LAS noviembre.
Ve . . . 0 i
AREAS VERDES $1,533,813.49 | $1.676.883,19 109% 223 S;T?Ccijtljgc;rsl
PUBLICAS DEL . ;

A Porcentaje de ciudadanas con
CANTON atencion de las corte al 13 de
PORTOVIEJO

solicitudes 80% 85,72 % | diciembre y se
ciudadanas reporta en
recibidas sigestion hasta
el mes de
noviembre.
PORTOPARQUES EP. Pag. 3 de 12
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) PORTOVIEJO

@
42 espacios
PLN-2024-01899 concesionados,
PLAN DE y se cumple
COMERCIALIZACION NGmero de con la
Y MARKETING PARA . respectiva
LOS PARQUES $46,295.62 | $43.594,00 94% corizz?g:;zos 44 42 carga de la
EMBLEMATICOS DEL informacion
CANTON para su
PORTOVIEJO posterior
validacién.
Se realizaron 8
directorios de
enero a
noviembre del
2024, y se
NUmero de 4 8 cumple con la
sesiones de respectiva
directorio carga de la
informacion
para su
posterior
validacién.
Se realizaron 5
capacitaciones,
Ndamero de 5 5 la carga de la
PLN-2024-01900 Capacitaciones informacion se
PLAN DE reportaria en
FORTALECIMIENTO $1,169,800.89 | $962.629,52 82% diciembre.
INSTITUCIONAL Se realizo la
capacitacion
del
Reglamento
interno de
trabajo y
codigo de ética
Numero de a 149
Perso_nal 140 149 servidores, y se
Capacitado '

cumple con la
respectiva
carga de la
informacion
para su
posterior
validacién.

5. PRINCIPALES RESULTADOS DE GESTION
Al final del 2024 tenemos los siguientes avances en la ejecucién correspondientes a gestiones de

contratacion.

Procesos

# Procesos

Concluidos

Fase ejecucion

Etapa Previa
Adjudicacion

TANQUEROS, INCLUIDO

PORTOVIEJO

ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS TIPO

AYUDANTE, COMBUSTIBLE Y PROVISION
DE AGUA PARA EL RIEGO PERMANENTE
DEL SOSTENIMIENTO RECURRENTE DE
LAS ESPECIES VEGETALES SEMBRADAS
EN PARQUES Y AVENIDAS DEL CANTON

CHOFER,

1

1

EJECUTADO

NO APLICA

PORTOPARQUES EP.
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0 PORTOVIEJO

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS DE
LOGISTICA PARA EL DESARROLLO DE
EVENTOS PEQUENOS DE LA EMPRESA
PUBLICA PORTOPARQUES EP

EJECUTADO

NO APLICA

SERVICIO DE ALQUILER DE MAQUINARIA
CON SU RESPECTIVO CHOFER Y
AYUDANTE PARA: EVACUACION DE
TIERRA, DESALOJO DE ESCOMBROS Y
MATERIALES ORGANICOS Y VEGETALES
PRODUCTO DEL TRABAJO REALIZADO
POR PORTOPARQUES EP EN EL CANTON
PORTOVIEJO

EJECUTADO

NO APLICA

SERVICIO DE ALQUILER DE VEHICULOS
LIVIANOS, DOBLE CABINA, INCLUIDO
CHOFER Y  COMBUSTIBLE  PARA
PORTOPARQUES EP

EN EJECUCION

NO APLICA

ADQUISICION DE  INSUMOS  PARA
CONTROL FITOSANITARIO EN PARQUES,
PARTERRES, PLAZAS, AVENIDAS Y
CEMENTERIOS DEL CANTON

CANCELADO

CANCELADO

ADQUISICION  DE  INSUMOS  PARA
CONTROL FITOSANITARIO EN PARQUES,
PARTERRES, PLAZAS, AVENIDAS Y
CEMENTERIOS DEL CANTON

EJECUTADO

NO APLICA

ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS TIPO
TANQUEROS, INCLUIDO CHOFER,
AYUDANTE, COMBUSTIBLE Y PROVISION
DE AGUA PARA EL RIEGO PERMANENTE
DEL SOSTENIMIENTO RECURRENTE DE
LAS ESPECIES VEGETALES SEMBRADAS
EN PARQUES Y AVENIDAS DEL CANTON
PORTOVIEJO

EN EJECUCION

NO APLICA

SERVICIO DE PRODUCCION DE EVENTOS
ARTISTICOS, EVENTOS INFANTILES Y
EVENTOS  CULTURALES EN LOS
DIFERENTES PARQUES DEL CANTON
PORTOVIEJO

CANCELADO

CANCELADO

SERVICIO DE PRODUCCION DE EVENTOS
ARTISTICOS, EVENTOS INFANTILES Y
EVENTOS  CULTURALES EN  LOS
DIFERENTES PARQUES DEL CANTON
PORTOVIEJO

EN EJECUCION

NO APLICA

SERVICIO DE LIMPIEZA DE AREAS DURAS

SIN EFECTO

SIN EFECTO

ADQUISICION DE CAMISETA MANGA
LARGA 100% ALGODON

EJECUTADO

EJECUTADO

SERVICIO DE LIMPIEZA DE AREAS DURAS

EJECUTADO

EJECUTADO

ADQUISICION ~ DE ~ COMPUTADOR
PORTATIL MODELO 1

EJECUTADO

EJECUTADO

ADQUISICION DE MATERIALESE
INSUMOS DE LIMPIEZA

EJECUTADO

EJECUTADO

SERVICIO DE SEGURIDAD PRIVADA EN EL
PARQUES LAS VEGAS Y LA ROTONDA

SIN EFECTO

SIN EFECTO

SERVICIO DE VIGILANCIA EN LOS
PARQUES LAS VEGAS Y LA ROTONDA

EJECTADO

EJECUTADO

ADQUISICION DE MATERIALES DE
OFICINA

EJECUTADO

EJECUTADO

SERVICIO DE LIMPIEZA DE AREAS
INTERNAS DE EDIFICACIONES

EJECUTADO

EJECUTADO

PORTOPARQUES EP.
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DE LOS PARQUES DEL CANTON
PORTOVIEJO

SERVICIO DE SEGURIDAD PRIVADA PARA EN EJECUCION NO APLICA
EL PARQUE LAS VEGAS Y PARQUE LA

ROTONDA

SERVICIO DE LIMPIEZA DE AREAS DURAS SIN EFECTO SIN EFECTO

SERVICIO DE LIMPIEZA DE AREAS DURAS
DE LOS PARQUES DEL CANTON
PORTOVIEJO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

DE FIDELIDAD PARA LOS FUNCIONARIOS
Y SERVIDORES DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE PARQUES,
CEMENTERIOS, AREAS VERDES

PROVISION DE COMBUSTIBLE PARA EJECUTADO EJECUTADO
MAQUINAS AGRICOLAS Y VEHICULO DE

LA EMPRESA PORTOPARQUES EP,

PRIMER CUATRIMESTRE 2024

CONTRATACION DE SEGURO DE POLIZA EJECUTADO EJECUTADO

SERVICIO DE  OUTSOURCING DE
IMPRESION ~ PARA  LAS  OFICINAS
ADMINISTRATIVAS DE LA EMPRESA
PORTOPARQUES EP EP

EN EJECUCION

EN EJECUCION

ADQUISICION DE  LUBRICANTES Y
ACEITES PARA LAS MAQUINARIAS
AGRICOLAS DE LA EMPRESA
PORTOPARQUES EP

EJECUTADO

EJECUTADO

ADQUISICION DE INSUMOS QUIMICOS
PARA EL MANTENIMIENTO DE PILETAS
DEL CANTON PORTOVIEJO

EJECUTADO

EJECUTADO

ADQUISICION  DE  TACHOS  TIPO
CONTENEDORES DE BASURA DE 1100
LITROS PARA EN EL PARQUE LAS VEGAS

EJECUTADO

EJECUTADO

SERVICIO DE  ELABORACION E
INSTALACION DE MATERIAL
PUBLICITARIO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN
CORPORATIVA DE LA EMPRESA PUBLICA
PORTOPARQUES DEL CANTON
PORTOVIEJO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

ADQUISICION DE REPUESTOS EJECUTADO EJECUTADO
INFORMATICOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS EQUIPOS
INFORMATICOS DE LA  EMPRESA
PORTOPARQUES
SERVICIO DE MANTENIMIENTO EJECUTADO EJECUTADO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
CAMIONETA PROPIA DE LA EMPRESA,
PARA TRASLADO DE HERRAMIENTAS Y
PERSONAL DE LA EMPRESA
PORTOPARQU
ADQUISICION DE PRENDAS DE EJECUTADO EJECUTADO
PROTECCION PERSONAL OPERATIVO DE
LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
PARQUES
PORTOPARQUES EP. Pdg. 6 de 12
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) PORTOVIEJO

SERVICIO DE ALQUILER DE FRECUENCIA Y
REPETIDORA DE  RADIOS, PARA
CONTROL, COORDINACION Y
MONITOREO DE PARQUES
EMBLEMATICOS DEL CANTON

EN EJECUCION

EN EJECUCION

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LOS
BANCOS ROJOS EN LOS PARQUES
EMBLEMATICOS DEL CANTON
PORTOVIEJO

EJECUTADO

EJECUTADO

ADQUISICION DE  MATERIALES DE
GASFITERIA, RIEGO Y BOMBEO PARA EL
MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES Y
PARQUES DEL CANTON PORTOVIEJO

EJECUTADO

EJECUTADO

SERVICIO DE PRODUCCION DE EVENTO
INFANTIL Y CULTURAL POR EL DIA DE LA
NINEZ EN EL PARQUE LA ROTONDA DEL
CANTON PORTOVIEJO

EJECUTADO

EJECUTADO

PROVISION DE COMBUSTIBLE PARA
MAQUINAS AGRICOLAS Y VEHICULO DE
LA EMPRESA PORTOPARQUES,
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2024.

EJECUTADO

EJECUTADO

Los siguientes avances corresponden a gestiones varias.

Proyectos y/o Actividades Ejecutadas
(Describa los proyectos y/o actividades
ejecutadas durante el periodo comprendido
entre enero a diciembre 2024)

Inversion
(Descripcion de los
montos ejecutados

en el punto
anterior, caso
contrario N/A)

Beneficiarios
(Detallar el alcance de
los proyectos y/o
actividades, # de
familias o ciudadanos
beneficiados)

Acciones relevantes
(Descripcion de acciones relevantes
del proyecto y/o actividades
ejecutadas)

N/A

N/A

N/A

N/A

6. CONCLUSIONES

En el afio 2024 se mantiene la atencion en comparacion del 2023 en lo siguiente:

* Cobertura de areas verdes.

» Atencion en solicitudes ciudadanas.

Con fecha 01 de enero de 2024, la Unidad de negocios inicié con 39 concesiones, lo que se evidencia
actualmente, es que existe un incremento de 3 locales comerciales, con un total de 42 concesiones, dentro
de los parques emblematicos Las Vegas y La Rotonda. La recaudacién hasta la fecha corresponde a un
total de $225,817.78, es importante mencionar que el valor recaudado no es el mismo que se factura de

manera mensual.

El mes con més recaudacion corresponde al mes de septiembre, con un valor total de $28.606,53, ya que,
por las festividades de la Virgen de la Merced, se pudo alquilar el uso de espacio para activaciones de

marcas y emprendimientos.

PORTOPARQUES EP.
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7. ACCIONES DE MEJORA

Para el 2025 se tiene planificado el incremento de la cobertura del mantenimiento integral de las areas
verdes del cantdn en la que se incluyen parques, parterres, avenidas, plazas y solicitudes ciudadanas a
través de la Direccidén de Mantenimiento de Portoparques EP.

Se tiene planteado para el 2025 el incremento en la recaudacion de la empresa por medio de un proyecto
de recoleccion de Desechos Infecciosos en el cual se encuentra en revision para su futura aprobacion.

Por otro lado, esta la creacion de ordenanzas para los cementerios del cantdon Portoviejo que busca
beneficiar la gestion de la administracion desde distintos &ngulos: administrativo, social, ambiental y
cultural. Es importante que las ordenanzas se actualicen periddicamente para responder a cambios sociales
y tecnoldgicos, digitalizacion de registros y a su vez proyectandonos a los nuevos proyectos tal como el
nuevo cementerio del canton Portoviejo.

La Unidad de Negocio con el uso de las redes sociales y diferentes medios de difusiéon publicara de manera
activa el SERVICIO DE PODA PRIVADA, indicando las diferentes tarifas y con ello atraer mas usuarios.

8. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Elaborado por: Aprobado por:

i rmado el ectoni canent e_por

LRI AVl ER
25 BRITONES Pl NARGOTE

Arg. Mgs. Maritza Adriana Rivas Zambrano Ing. Ricardo Javier Briones Pinargote
ANALISTA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GERENTE GENERAL DE PORTOPARQUES
GESTION EP.
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) PORTOVIEJO

9. ANEXOS

9.1 MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES.

La cobertura de mantenimiento de &reas verdes son de 178 areas catastradas las mismas que son
administradas por Portoparques EP la cual equivalen a 633.357,57 m2.

Es importante destacar el promedio de cobertura del mantenimiento integral de areas verdes del canton
en el 2024 fue de 429.281 m2.

La atencion al ciudadano hasta el mes de noviembre fueron de 423 solicitudes ciudadanas atendidas.
Se detalla a continuacién el mensualizado de la atencion:

MES SOLICITUDES SOLICITUDES %
CIUDADANAS RECIBIDAS CUMPLIMIENTO
ATENDIDAS
ENERO 73 37 51%
FEBRERO 61 35 57%
MARZO 58 39 67%
ABRIL 59 33 56%
MAYO 35 54 154%
JUNIO 52 63 121%
JULIO 70 47 67%
AGOSTO 34 26 76%
SEPTIEMBRE 35 40 114%
OCTUBRE 23 29 126%
NOVIEMBRE 37 20 54%

A la fecha con corte viernes 13 de diciembre ingresaron 20 solicitudes.

9.2 CONCESIONES Y RECUADACION MENSUAL.

La Unidad de Negocios de Portoparques EP, durante el periodo del 1 de enero de 2024 al 13 de diciembre
de 2024 realizo las siguientes concesiones:
Durante los meses de: enero, febrero y marzo no se concesiono en ninguno de los parques, debido a que
estos meses son temporadas bajas, en los meses de abril y mayo de 2024 iniciaron dos nuevos

concesionarios.

CONCESIONES CON CORTE AL 13 DE DICIEMBRE DE 2024
PARQUES TIPO DE ACTIVIDAD CANTIDAD

ALIMENTOS Y BEBIDAS 14

PARQUE LA ROTONDA |SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 7

ALIMENTOS Y BEBIDAS 15

PARQUE LAS VEGAS SERVICIOS COMPELEMTARIOS 6

TOTAL 42

Tabla 1. Elaborado por Unidad de Negocios.
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Con fecha 01 de enero de 2024, la Unidad de negocios inicié con 39 concesiones, lo que se evidencia
actualmente, es que existe un incremento de 3 locales comerciales, con un total de 42 concesiones, dentro

de los parques emblematicos Las Vegas y La Rotonda.

RECAUDACION MENSUAL

535.000,00

$30.000,00

MES VALOR FACTURADO
ENERO $18.044,36
FEBRERO $12.337,99
MARZO $16.280,73
ABRIL $12.974,25
MAYO $21.853,56
JUNIO $19.283,39
JULIO $25.616,74
AGOSTO $20.829,24
SEPTIEMBRE $28.606,53
OCTUBRE $19.661,91
NOVIEMBRE $22.796,46
DICIEMBRE $7.532,62

TOTAL $225.817,78

Tabla 2. Elaborado por Unidad de Negocios

VALORES RECAUDADOS 2024
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Tabla 3. Elaborado por Unidad de Negocios.

En lo que respecta a la recaudacion por parte del area de atraccién comercial, se puede diferenciar que,
en el afio 2024, con corte 13 de diciembre, se ha tenido un total de $225,817.78, asi mismo, se puede
evidenciar que el mes con mas recaudacion es el mes de septiembre, en el cual ha sido incluida la
recaudacion por cartera vencida de los concesionarios y el servicio de poda en predios privados.

PORTOPARQUES EP.
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9.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS

9.3.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Cédigo Partida Codificado | Devengado %
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 1.096.000,00 | 1.107.647,25 101%
1301 | TASAS GENERALES 876.000,00| 939.046,23 107%
1303 | TASAS DIVERSAS 220.000,00| 168.601,02 77%
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 358.266,83 | 358.266,83 100%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
1801 |PUBLICO 358.266,83 | 358.266,83 100%
19 OTROS INGRESOS 30.000,00 24.250,68 81%
1904 | OTROS NO OPERACIONALES 30.000,00 24.250,68 81%
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 1.024.000,00 | 1.024.000,00 100%
2801 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO | 1.024.000,00| 1.024.000,00 100%
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 1.326.291,64 | 796.378,37 60%
3801 |CUENTAS PENDIENTE POR COBRAR 1.326.291,64| 796.378,37 60%
TOTALES: | 3.834.558,47 | 3.310.543,13 86%

Tabla 3. Elaborado por la Direccion Administrativa Financiera.

9.3.2 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS.

Cadigo Partida Codificado | Devengado
51 GASTOS EN PERSONAL 721.221,39| 631.932,35 87,62%
5101 REMUNERACIONES BASICAS 552.456,03| 512.668,40 92,80%
5102 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 69.948,54 30.928,40 44,22%
5106 | APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 77.081,20 70.825,58 91,88%
5107 |INDEMNIZACIONES 21.735,62 17.509,97 80,56%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.315.905,50| 756.168,44 57,46%
5301 | SERVICIOS BASICOS 66.330,78 53.034,58 79,95%
5302 |SERVICIOS GENERALES 778.620,02 | 423.638,21 54,41%
5304 |INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION 123.282,65 56.163,20 45,56%
5305 | ARRENDAMIENTOS DE BIENES 234.017,67 | 159.562,76 68,18%

CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E

5306 |INVESTIGACIONES 19.746,00 6.994,00 35,42%
5307 |GASTOS EN INFORMATICA 3.397,68 3.397,68 100,00%
5308 |[BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 88.772,76 52.950,02 59,65%
5314 | BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES 1.737,94 427,99 24,63%
57 OTROS GASTOS 20.655,52 11.672,62 56,51%
5701 |[IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 12.502,32 6.412,93 51,29%
5702 | SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 6.566,95 4.413,69 67,21%
5703 |DIETAS 1.586,25 846 53,33%
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 842.826,01| 720.890,03 85,53%
7101 | REMUNERACIONES BASICAS 628.444,16| 573.665,16 91,28%
7102 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 92.130,69 38.267,40 41,54%
7106 | APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 120.115,39| 108.633,22 90,44%
7107 |INDEMNIZACIONES 2.135,77 324,25 15,18%
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BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA
73 INVERSION 292.992,60| 226.512,60 77,31%
7302 | SERVICIOS GENERALES 208.117,60| 208.117,60 100,00%
7304 | INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION 6.900,00 6.900,00 100,00%
7305 |ARRENDAMIENTOS DE BIENES 66.480,00 0 0,00%
CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E
7306 | INVESTIGACIONES 5.800,00 5.800,00 100,00%
7307 | GASTOS EN INFORMATICA 5.695,00 5.695,00 100,00%
84 ACTIVOS DE LARGA DURACION 40.957,45 32.226,79 78,68%
8401 |BIENES MUEBLES 40.957,45 32.226,79 78,68%
97 PASIVO CIRCULANTE 600.000,00| 307.529,55 51,25%
9701 | DEUDA FLOTANTE 600.000,00| 307.529,55 51,25%
TOTALES: | 3.834.558,47 | 2.686.932,38 70,07%
Tabla 4. Elaborado por la Direccion Administrativa Financiera.
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